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LUYA-nitH ayHa xyrauaarsl (2026-2030)
cTpareru Tenesneree 6atnax
Tyxaw

LUnHxnax YxaaHe! AkageMuiiH apx 3yiiH 6angnbiH Tyxan xyynuinH 2,7,10 ayraap 3yin,
Lnkxnax YxaaHbl AkageMuiiH AYPMUAH 2 gyraap 3yinuiH 2.5 aaxb X3CruiAr TyC TyC YHA3CN3H
WuHxnax YxaaHel AkageMuiiH OyHA xyrauaadel (2026-2030) cTpaTern Tenesnereer
TapryynaryguinH xypnaap xananuasg TOMTOOX Hb:

1. Wukknax YxaaHsl AkageMuiiH ayHa xyrauaassl (2026-2030) ctpaTteru Tenesnereer
Tapryynard ruwyyAvitH caHanbIr TycraH xascpanTtaap GaTancyrai.

2.Tenesnereer XapanKyyax axbir yp AYHTAN LUyypxai 30XUOH Bairyymk axunnaxbir
[an epeHxwiinery (B.Asug, Li.LiapaHaopx), SpAdMTaH HapuitH GudrmitH aapra (LU.ApuyHaa),
TapryynaryguitH raspbiH gapra (A.basip6aartap) HapT yypar Gonrocyraii.

3. Ctpater TeneBnereeHnin MOHUTOPUHIMIAH 3eBren Baryymk axunnyynaxbir LYA-
UH epeHxuinery (C.Jam63pan)-4 gaanracyrai.

EPSHXUINSEY, AKADEMU A3MB3P3N
OPOSMTIH HAPUIMH BUYM
OAPTA, IOKTOP(Sc.D) LLLAPUYHAA
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MOHTI'OJI YJICBIH IIMHKJIIX YXAAHBI AKAJJEMHA

HAT. HUATJIAT YHAICJIIJI

Mounron VYncein [Humxmx  VYxaansl Axagemu (IIIVA) 6on  cymanraa,
OO0JIOBCPYYTANTBIH QKJIBIT YHASICHUM XA3MX39HJ HOITIDH 30XHOH Oalryyrnax 4ur
YYPAr OYXWii IIMHXKIIAX YXaaHbl TOB Oairyyiiara oM. [IIVA Hb YHAICHUN IIWHKIIIX
yXaaHbl YaJaBXbII YJACBIH XOIKJIWWH TOJ XOIIYYpAr OOJTrOH aBdy siBaX, HUHUIMA)
COEH I3rI3PYYJIdX, 3aCTUIH ra3apt 3eBjex 0Oaiix, sopuwiryyasir Mx, bara uyynram,
Xappsa B3pA3M IIHHXWIISHUN XYPIdJIdH, 3PAIMTIH, 3pA3M IIHHKWITIIHUN
QKUITHYYIbIHXaa Y aKuJUlaraan]i ynupiara OoJIroH axxusuiajar.

AnMBaa TOTTOMNII00, TOAOPXOH OaWTyyIarslH OPIIMH TOTTHOX, TOTTBOPTOM
XOMKHUX YHIIC Hb YW aXwiaraaraa ajichlH OOJOH JYHJ, OWpPBIH HPIITYH.I
TOJIOBIIOH, OOIJIOTO 30PHIITOO TOAOPXOUIIOX SBAA MOH. MiiM TeeBIenTuitH YHICOH
HOAT X309 Hb AYH]I XyTralaaHbl CTPATETiiH TOJIOBIOTOO OM.

HIVA-niiH yiln axuwularaabl TyHJ XyranaaHbl cTpareru teiesieree (2026-
2030)-r [umkaax yxaansl AKaIeMHUIH 3pX 3YWH Oal UTbIH TyXai Xyyiib, LIHH®KIHX
yXaaH, TEXHOJIOTUWH Tyxail Xyyab, “AiicbiH Xxapaa-2050” Monron VYicelH ypr
Xyramaanbl XerxJuiiH Oomnoro, Mouron VYiaceir 2026-2030 oHA XerKyyidx
TaBaH XWJIMWH YHJCOH 4nridi, Monron YicelH 3acruitd razpein 2024-2028 oHbI
yin axwiiaraansl xetenoep Oomon “IIVA-uitn nynn xyramaansl (2018-2025)
CTpaTeru TeNeBIereoHNH Xp3rkuiT, LIIYA-uiiH eneeruiiH Oaimang XWiiCOH IYH
HIMHKWITSHA HUAIYYIDH 6onoBcpyyna. Tenesiereer 0onoBcpyynaxaaa TOPUHH
anbanbl Tyxa XyynuitH 53 mnyraap 3yitn, Monron Yicein 3acruita razpeia 2020
oHbl 216 nyraap Torroonoop Oamiarncan “Crpareru TeseBieree 00IOBCpyylax,
0atnax, XOPIDKWITHHAT XaHrax >Kypam -bII TyC TyC YHADCISH MoHron YiChH
3acruiiH ra3pbeid X3par 3pxinx ra3psiH gaprbid 2020 ousl 100 nyraap TymaaisiH 2
nyraap xaBcpaniraap Oariarmacad “Crparerd TejieBIeree 0OOJOBCPYyIax apradian’,
“Crpareru TeJeBIOTreoHNN 3arBap”’-bIr 0apUMTIIaB.

Crparern TesieBlereeH 4 €pOHXMI YUI YYPTHHH XYP33H[I CTpaTeruiiH 7
30pUIIT, 65 apra X3MkK33T XIP3rKYYI3XIIP TyCras.



JAYHJ XYTI'AITAAHBI CTPATEI' TOJIOBJIOIOO (2026-2030)

XOEP. MAHJATBIH HIAHKXUJITID

LITYA-n xXyynuap OJroTiCOH YMT YYPTHUHH Xyp32H1 MaHAaThIH MIXHKUITIAT
XUWK, JOp AypACaH XYCHII T33P TOJOPXOMIOB.

Xycusem 1. Manoamuin wuHMCUN2IIHULL XYCHIT

CanbapblH Vil  aXWUIaraanm

MepIeraex Oaiiraa XyyauiiH TOO 19

—

Mownron YncelH YHAC3H XYYJIb

Mumkmsx Yxaanel AxaneMuiH 3px 3yilH OaiinsibiH
Tyxal XyyJb

LIuHxIX yXaaH, TEXHOJOTHITH TyXail XyyJib

W HHOBaIBIH TyXail Xyylb

[TateHTHIH TYXall XyyJb

OroyHBI ©MUHIH TyXall XyyiIb

TecsuliiH Tyxail Xyynb

Tepwuiin anbaHbl TyXal Xyyib

Tep, XyBHUIH X3BIUINIH TYHILIIHHH TyXail XyyJIb
TepuilH X3MHAITHIH TyXail Xyyab

Tepuiin 00IOH OPOH HYTTUHH OMYHIAH TyXail XyyJib
TepuiitH OOMOH OpPOH HYTITHMIH OMYMHH TyXail
XepeHreep Oapaa, aXwi, YHIUMIr?d XyZailaH aBax
TyXai XyyJb

XerxuitH 00AJIOr0, TOJIOBIIONT, TYYHUI YIUPAIAarbH
Tyxail XyyJnb

11.| XepeHre opyyNalTHIH TyXal XyyiIb

12.| llnasH JaHCHBI TyXal Xyyib

13.| Xenenmepuiin Tyxail Xyynab

14.| Apxus, anbaH X9pIr XOTIOITHITH TyXail XyyJb

15.| ABIHIBIH 3CPIT XYyIIb

16.| Xonboraox Oycaa Xyynuyn

Epenxuii yur yypar-1. lIIYA-uifH MeHe:KMEHTUIHH YaJaBXbII' IPAIUTYYJDK, 3pX 3YHH OPUYHBIT
0OJOBCPOHTYH OOIroX

Tyxaita canbapsiH Xyyib

RN N RPN = W]

Yynsac:

Huittnsr mepaner
XyyJb

o

10.

XaMTpaH X3parKyyIdx

YHACAH yur ST 3 9YUT )y
A YYP Hon YYp YUT YYP3T, OPOJILIOTYU

Baiiryymnnarema MEHEXMEeHTHHH
YagaBXbIl O3X)KYYJIdX CyprantbiH | Tapryynsrdauiid rasap,
XeTenbepTdii 0ok, TOHOpXoil | Xapbsa XYPISISHIYYX
JaBTaMIKTall 30XHOH Oairyymax

23X, Xappsa

XYP33JI3HTYYA,
TOPOJIKCOH aKaaeMH,

Canbapsin 6ara

1. Menexxmentuiid yanasxan | Cambapsin  Oyx  OaifryymarsiH

CyypuiCaH yaupAajaarbiH XOMIKIOH MOpOOX YaHapbIH

TOTTOJIIOO, YP AIur OYXHil | YAUPAJArblH HATACSH CTaHIAPTHIT
OYT311, 30XHOH OATyyNanThIr | GOIOBCPYYIDK XIPITIKYYIIX

Oypayyimdx _ qyyJaraHyynu
IIVA-nitn UWx, bara wuyynraner 23X4l, Xapspsa
YYPOI, XapuyLJIareil HAIMIIAYYJIDK, XYPI2JIDHIYYA,
MCHCKMCEHT, MaHJIaNIIBIT TOPOJIKCOH aKaaeMH,
SPUUMKYYIIX CanbapsIH Oara
YYyITaHyYA

7]



MOHI'OJI YJICBIH IIMHAKJI9X YXAAHBI AKAJTEMHW

T'y#usTrana cyypuicas yaupaiarsia
TOTTOJILIOOT OIXKYYIIX

2. DOpx 3YHH OPYHBIT

60I0BCPOHTYii OONTOK, XYYJIb
TOTTOOMIKHIMH XIPITKHITHIAT

XaHrax

LIY A-mita yin
Xyyab,
[IAHIYIAX,

4ur  YYpOT,
@XKWIAaraaH]  xaMmaapax

IYP3M, JKYPMBIT
60I0BCPOHTYIT 6OITOX

YUX, 3I', 23X, Xapssa
XYPII3HTYY,
TOPOIDKCOH aKaIeMH,
Canbapsin Oara

YyyIraHyya

CanbapblH Xyylb TOITOOM, IYPIM
JKYPMBIT HIMHYYIIX OONOBCPOHTYIt
60JIr0X0/] OPOILIOX

YUX, 3T, 93X, Xapssa
XYPISJIIHTYYA,
TOPOIDKCOH aKaaeMH,
Canbapein Oara
YyYATaHYVA

IIYA-witH ~ 9ur  yypar,  Y#n
QKWUTATaaH  XaMaapax  Xyyub,
OYP3M, OKYPMBIH — X3POIKIITHIT
XaHTax

Xapspsia XypadJI3HTYYL,
TOPOIDKCOH aKaIeMH,
Canbapsin Oara

9yyIraHyya

Epenxuii ynr yypar-2. YHISCHUI MINHXKIAX YXaaHbl 4aJaBXbIT O3XKYY/DK, CYYph IIMHMKIIX
yXaaHbl Ccaa0apyyablH TOITBOPTOH XOIMKIMHI XaHTaH, TEXHONOTMIH TIPIYYIdX HUIIIMIAT
JOMKUH, HHHOBAL OOJIOH HUIAM, 3[MIH 3aCTUilH OreeXu] CYypUJICaH CyAairaar XerkyynoXx,
HIMHKJIIX YXaaHbl MOAJITUAT HUAISMA TYII9H J3AI9PYYIdX.

XaMTpaH X3PArKYYIdX

YHACOH yur )y 31 YUT )y
A Yyp Jon YYP YU YYPAT, OPOJILOTYH]L
Cyypp MUHXI3X YyXaaHel ypT | Xapbsfa XYPIdJIdHIYYL,
XyrauaaHbl TIPIYYJIdX UHUIJIDJIMWT | HX, A337 CYypryyauyn,

1. YHIDCHMI IIHHKIDX

YXaaHbI YaAaBXBIT 03XXKYYITK,

CYYpPb IIMHKIIDX YXaaHBI
canbapyyasiH TOTTBOPTOit
XOTKIAUT XaHTax

TOJOPXOMIDK, TOITBOPTOH AIMIKHX
00TOTO XIPITKYYIIIX

3PA3M MUHKIITIHUN
Gaiiryymiaryyn

Cyypp cCyZnanraaHz akageMuK 3pX
465166, CyAaNraaHsl &C 3Yi, YaHapbIH
YH3ITI3HUI H3TAC3H CTaHIAPTHIT
MOPAYYIIX

Xapspsia XypadJI3HTYYL,

UX, 1931 CYPryyIuy[Q,

SPISM MAHXIITIIHUN
Oaiiryymiaryyn

Cyypb cynanraassl XYHUH HOOLUITH
3aIraMk xanaa, CyJairaaHbl aXucaH
TYBLUHHIA CYPryyib, MEHTOPLUIMIUIH
TOITOJILIOOT TOIOBIIYYIIX

Xapbsa XYpa2JIdHIYY/,

UX, 1337 CYpryyiuyJn,

3PA3M MUHKIITIHUN
Gaiiryymiaryyn

2. TexXHONOTUIH T3PryyIsx
YUTIRI TYATYypJacaH,
HMHHOBALl 0OJIOH HUIIOM,

JIUIH 3aCTUIH OTrOeXKTIN
CyIairaar XerKyyJsx

Cyypp cynanraann TyJIryypiacaH
XOPATII3HHUN, TypPLUIUIT-
XODKYYIANITHIH OOJIOH MHHOBALBIH
cyjanraar — TIPIYYI3X  YUITIRIA
TOBISPYYJIIH XOIKYYIDX

23X4, YamacHuit
IITHKIIDX yXaaH,
TEXHOJIOTUIH CaH, 3pA3M
IIMHKAIT 9 HAR

XYPINIHTYY A

MHHOBaL, TEXHOJOrM AAMXKYYIANIT,
MAaTEeHT, JHULEH3 OYyXuid CyaanraaHbl

93X, YumacHmit
LIMHKIIX YXaaH,

Oy TI3rIIXYYHHIIT HAMOATAYY/ISX | TEXHOJIOTUHH CaH, 3pJA3M

TIPMKJISTHITH MEXaHU3MbIT MM HKUITIYHUAN
XIPITKYYIIX XYPI3IHTYYA

CynanraaHsl IYHT caibKpyynax
Y. YP AY 5 pPyy 33X, spmom
YUTTIRIP  TOP-XYBUHH — XIBIIWI- .
. IIHK AT HIAH

LIMHXKIDX yXaaHbsl OalryyJularbiH
XYPIIIIHTYY

XaMTBIH aKUjIaraar 03X yysasx




JAYHJ XYTI'AITAAHBI CTPATEI' TOJIOBJIOIOO (2026-2030)

Cymanraansl yp AyHr Oomioro
6oI0BCpyyIardum, canbapbIH
Gaiiryymaryyaan 30pHyJICaH
IIMHKIPX  yXaaHX  CyypuicaH
30BIOMXK, OYTIITAIXYYH X3103p33p

33X, Xappsa

XYP3I3HIYYA,
TOPOJIKCOH aKaJAeMH,

Canbapsin Oara

TyroX qyyIraHyyn
3. IIIueKIdX yXaaHsl H»33nTT5i IMEKIISX yXaaH, H3NTTIH 33X/, Xapbpsa
M3AIATUNT HUITOM TYT93H | 6rerAel, OJIOH HHWTIA YHTI3COH XYPI2JI3HTYY A,
I3IIIPYYIRX, 00100, MIMEKIX ~ yXaaHbl  XapWiLaar | TOPeJDKCeH aKaaeMH,
MPaKTHKT HOJIOOIOX XOIKYYIIX Can0apeiH Oara
JaaaBXbIl HOMATAYYI9X qyyIranyyn
23X/, Xapbsa
HInHKI9X yXaaHbl COEH T3rI3P3J, XYPI3I3HTYYL,
OJIOH HUHTHITH OPOIIIOOT A3MIKCIH TOPOIDKCOH aKaJIeMH,
CyprajT, TYr33H IJI3PYYJIdX apra Canbapsin Oara
XIMIKIIT TOITMOJ XIPIMKYYIIX 4yyIraHyy/, OJIOH

HUUTHIH Oaliryyuiaryyn

Epenxmii uur yypar-3. XyHuil Heeuuir O34Trax, 4YaJaBXKyyJax, TOITBOP CyypbIIMITail
AKHJLUTYYJIax, 3araMK xanaar 03ITraX MeHeKMEHTUHT G0JI0BCPOHTYIi 60oarox

XamTpaH X3parKyyadx

YHAC3H 9ur yypar Jpn unr yypar GHT YYpOr, OpOITIOTdML
93X4, Xapesa
XyHnit HOOLUITH XOIKINIH XYP33II3HTYY,
6oxoro, TOJOBIONTUIAT | TOPOIDKCOH aKaleMu,
00I0BCPOHTYIi 00IAr0X Can0apein Oara
4yyAra"yyn
23X/, Xapbsa
Yanapxokyynanr, TacpaJTIryi XYPIIIHIYYA,

TOPOJDKCOH aKaaAeMH,

XODKIIHITH TOTTOILOOT O X
H YPAYY Canbapein Oara

4yYATaHYY],
o e caoma
Xyp33m3HTYY R
H3BTPYYI3X
1. XyHwuii HeemitH 33X4, Xapesa
XOIKYYJDK, X0J0JIMOPHUITH XYP33JI3HTYY,

XeneaMepuitH YHIIIMK, HUITMUIH

HAJIDMKHNAT I33IITYYI3X
Y Y GaTanraar II3LLTYYIIX

TOPOJKCOH aKaZeMH,
Can0apein Oara
qyyaradyyn
Xapbsa XyYpa2IdHIYY,
TOPOJKCOH aKageMHu,
Canbapsin Oara
4yyITaHyYA
Xappsia XypadJIdHIYYA,
3anmrampk  Xanaa, MEHTOPIUUNUIH | TOPEeIKCOH aKaJeMH,

Yansapnar XyHull HeeLUNr TaTax,
TOTTBOPTOH @XKHITYyJ1aX HOXLIEIHNAT

Oypayyx

TOTTOJILIOOT TOIOBIIYYJIAX Canbapsin Oara
4yyITaHyYA
OpAdM  IMUHXHAITIHANA — aXKIITHBI Xomabormnox sam,
HAIMHTUIH ~ CY/DKI3T  IMMHAWI3X | Xapbsa XYPIdI3HTYYL,
3aMaap IyHJIaX LAIMHT 6CreX TOPOJIKCOH aKaJeMH,
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Canbapsin Oara
YyYIraHyya

Epenxuii unur yypar-4. CaHXyy, X6peHre OpyyJIaaThiH OOMIOrBIr OOIOBCPOHIYI OOITOX, OJOH
9X YYCBIPT CAHXYYKIITHIHH MEXaHU3MBIT Ye LIaTTaiiraap XorKyyIdx

XaMTpaH X3parKyYI3X

YHAC5H uur 3T S YUT )y
n YYP Aon YYP YHT YYP3T, OPOJIIIOTYH T

Y H, CYypHIICaH .

P HYv A yyp Canruiia siam, 93X,
CaHXYYKHITHIH 6oxJoro,

Xapbsia XYPIIHTYYA

MeXaHM3M 0OJIOBCPYYJIax
Vaceln  TeceB, ramaax  0OJIOH

1. boasyoro, TeneBASATHIAT YP

IOYHTIH X3P3KYYIDK, W TOA,

XapuyLnjaraTail CaHXYYTHilH
TOITOJLIOOT XOIKYYIIX

JOTOOABIH 3X YYCBIPHHI OHOBYTOI

Canruiin siam, 93X,

Xaphsia XYpIdJI3HTYY
TOJIOBJIOX P P A
Cynanraa XOT)KYYIITHIH .
Y . Yy N Tapryymraaniia razap,
CaHXYY)KI/IJ'ITI/II/IF CTpaTeI‘I/II/IH
o Xaphbsia XYpIdJI3HTYYA
30PHITTON YsIIyynax
393X41, OnoH yachH
Tl'agaan, OOTOOOBIH TOCOJ, TPAHT, Oaiiryymnaryyn,
IIP33T CyJAITraaHbl CaHXYYKUITUNT rajgaaablH TOCOI
Tarax xeTesdep
X3PITKY YIS IHT
Cynanraassl IOYH, OIOYHBI ©MY .
M YP AYH, y > Canruiia sam, 93X,
TEXHOJIOTH JaMXKyyJajaTaac OpJIOro
Xaphbsia XYpIdJIdHTYYA

OypayyJx

Tep-xyBuilH X3BIUIMIH TYHILII,

Canruiin siam, 93X,

3HZ[OyMeHT CaHFMfIH TOrTOJILOOT XADBAA XVDISIOH 1
XODKYYIDX P YP Yy
Jlabopatopy, TOHOI TOXOOPOMIK,

CyHaIraaHbl 31 OYTIRA YUTIICOH
XOPOHI'® OPYYJIAITHIT TaTax

Canruiia ssam, 93X,
Xaphbsia XYpIdJI3HTYYA

Tomooxon OyTasH  Oaiiryynanir,
SOPHIITHIT IUHMIABIPIDX3] ragaa bl
Tecel, XeTeN0epuiir yitn

@KUIIAraar TeBAOpPYYIdX

Canruiia sam, 93X,
Xaphsia XYpIdI3HTYYA




JAYHJ XYTI'AITAAHBI CTPATEI' TOJIOBJIOIOO (2026-2030)

I'YPAB. OPYHbBI HIMHKXUJITII

IVA-uitH eHeeruiin Oaiigai, TyaramjacaH acyyulbll TOXOPXOWIDK, IAallIbIH
CTpaTeTUH YUTIDIUHT OOJIOBCPYYIax 30pHITO0P OPYHBI IMWHKHIITID XUUB.

Omneeoruiin 0aiifau

LITYA #bp ApXeonoruitH XypaamsH, bronoruitn xypa3msH, BoTaHukuitH mpIpRpIsTT
XYP23I13H, [ 'a3ap3yil, r€03KOIOruitH XYp33J13H, [ eonoruiin xypaansH, Maremaruk, TOOH
TEXHOJIOTHHH XYpa3i3H, OJIOH OpOH, TeopU3UKUIAH XypaadH, OJIOH yiIC CyIUIAJIbIH
XYp2213H, [ [aeOHTONOTMITH XY Pa3II3H, TapXH, CATIAI CyIJIAIBIH XYP33I13H, TeXHOTOTHITH
uHkyoarop, TyyX, yrcaatHel 3yMH XypaaidH, DU3MK TEXHOJIOTHHH XYP33JIdH,
Ounocopuitn XypadmdH, XUMH, XUMHHH TEXHOJIOTHHH XYPAIIIH, X3 30XUOJBIH
XYPI23JI9H TC3H cabapbiH 16 XypasisH, axiucaH TYBIIHHE HAT UX CypryyibTai. Jnrnp
Xapbsia Oalryyiarsr TYLIMIVIPH Cyyphb OOJIOH X3PAMIIIHUMN CyAairaa XX, MIMHKIX
yXaaHbl OOZTOTBIT I3MIKUX, MIIUIITHHT TYT33X, MIPIBKIITIH O3ITIHX]] YUITISC3H OTI]
Yilln axuiiaraar sSiByyJsiar.

[ITYA-miiH Xapbsia 3pA3M IUHKUIATIIHUH 16 XypaomaHa HUUT 1118 XyH axkusunax
Gaiiraaraac 907 Hb 3pJ3M IIUHXUITI3HUHN aXXuiaTaH OaitHa. Y yHUI 10TOp akageMuy
30, muHXIX yxaansl JoKkTop (Sc.D) 19, moxrop (Ph.D) 280 axkmnnax Oaiiraa Gereen
35 XypTaJIX HAaCHBI 3aIyyUyy[l HUHAT 3pA3M IUHKUIT3HUN aXWITHBL 37.9 XyBb, 35-
aac 50 HacHbIX 44.3 XyBHIT 333JDK, AyHAaX Hac 42 OaiiHa. DpIdM MIMHKUITIIHUHA
QXUITHBI 35.7 XyBb Hb JJOKTOP OOJIOH TYYH3C JD3II dPIAMUIH 39pIrTIH Oaiiraa 6a
2025 onsl Gaitnaap 196 spadM MIMHKUITIHUNA aXKUITAH JOKTOPAHTYPT CypaLax
OaifHa. DHY Hb 3aJyy Cy/UIaau/IbIH 33J19X XyBb OOJIOMKUIH TYBIIMH] Oaliraa 60710BY
JOKTOPBIH 33P3rTAH QKWITHBI XyBb, TOTTBOPXKWIIT, KapbephIH IIATIAIA OOAIOTHIH
JIOMOKJIIAT IIaapajaraTair xapyysok OaitHa.

Nx uyyaran

IOVYA-nitH ynupnax a331 Oaiiryymiara Hb akageMHuiiH Oyx rumyyauiin Mx
yyyirad oM. UX dyyiaraH Hb KW XOE€pPOOC JOOIITYH yAaa XypaJiJax HIMHKIDX
yXaaH, TEXHOJIOTUHT XODKYYIdX OOMJIOTBIH XOIPIKWIT, APIAAM  IIHHKHUITII
CyJaJIraaHbl a@XJIbIH Yp JYHI XOJIJLZXK, CyJajraaHbl TONOPXOM UYHMIJIAIMWAT
XOKYYI3X3 3acTMiH razapT AIMXKIST Y3YYJI3X, MOHIOn YICBIH 3/IMHH 3acar,
HUUTMHWH XOTKIUMIHH Oaii1alm YHAIIIT JYTHYIT OreX, 30BIOMXK raprax YiceH Mx
Xypan, Epenxuiinery, 3acruiin razapt epret Oapux, LIIVA-uiiH 3pa3M MUHXUITI
Y aXuiUIaraaHbl TalJIaHT X3J01PX, AKaJeMUIH epoHXUNAIIery, 13/ €peHXUNIery,
TAPTYYIATIHl OOJOH APIAIMTIH HAPUHH OWUTHIH Japrbil 4 KWIMKWH XyTranaaraap
COHrOX 0OJIOH Xyynuap 3aarjacad OycaJ acyyasbIl X3JAIRH IUHABIPIIIAT.

[ITVA Hb IIMHMXJI9X yXaaHbl TOB OANUTyYIIarslH XyBb/1 HAP XYHATIH SpA3MTARNT

]
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THIIYYH (QKaJeMHU4)-33p COHTOH ATHAJHADY HATTIYK, 53X OPOHI00 HIMHXKIIX yXaaH,
TAPIYYHHUH TEXHOJOTH XOIKYYIIIX dPXdOM 30PHITHIT JIBIIYYIDH aXWUIaX OaifHa.
IITYA ub omooroop 58 akanemuurait, Togauit 48.3% LIYA-1, 51.7% ux, cypryyib,
APIAM MUHKWITIIHUHN OalTyysiaran axxuuiax OaiHa

Tapryyaarauyg

Nx ayynrans yeneet nart LI YA-uitH e16p TyTMBIH YiiJl @XKUJUIAraar epeHXHUIen,
JI311 €POHXUIIIOrdn 1, PAAMTIH HAPUIH OMUTHIAH apra, TIPrYYIJIArd FHITYYA93C OypICIH
Axkanemuiin  Tapryymsrunn ynupaaar Oereen AkajgeMuidiH Topryyiorau axIibiH
anbaapaa (Trpryymraauiin ra3ap) qavKyylnaH YT aKuiiaraaraa XaparKyYIIar.

Bbara uyyJaran, TOpeJKCOH aKageMu

[nHXKIPX yXaaH, TEXHOIOTHHH OOMITOTHIT X3PATIKYYII3X, TIPTYYJIIX YUTIIAI, [IOM
TEXHOJIOTUIH CyAaliraaHbl XKW APJOM HTMHKUITIHUN OalTyyIIaryyablH HATAMOIT
XaMTBIH @XKHJIIaraar Xanrax, SpJIdMTAUNT epreHeep opoiniyynax, HIumkimmx yxaaH,
OW3HECHITH Oaliryyiiara XOOpOHIBIH TYHIIUIAI, XaMThIH ayKUJUIaraar HI9BXKYYJIdX,
IPAdM HIMHKHUITIIHUN OyT337, JIBIIUATAT TEXHOJOTUHT XYBHMH XIBILTHHHXIH]T
CypTalwiaH TaHWyJaX, CyJalraaHbl Yp AYHT YHIIIBIPIAI, X3PAIIIdH HIBTPYYIH
XIPATKYYIIX, YP OTOOKHUHUT Hb AIIILTYYI3X 30puiroop LIIYA-wita canbapera 6 6ara
4yyJaTraH, MOH OYTHHIH 2 TOPOIKCOH aKaJIeMH Hb cajidapTaa XyJI33H 36BII06POTICOH
352 3padMTHUHR OYPAIIRXYYHTIUTIIP VI akuiiaraaraa siByyyijiar. Dr33p Hb:

»  ®usuk, MaTeMaTHK, THPOPMATUKUIH candapbIH 0ara 4yynraH
e XuMu, OMOJIOTHIH candapbIH Oara dyyiaran

» Teomoru, razap3yii, Oairaias opuHBI canOapbiH Oara gyyyiran

* Huiirmuiia mmHKIOX yXaaHsl canOapbIH 0ara yyynral

*  XYMYYHJIATHIH yXaaHbl cajnOapbiH Oara 4yynraH

* TexHUK, TEXHOJOTHITH calOapbIH Oara dyynraH

* MoHnronbsiH AHaraax yxaaHbl aKaJeMH

* Xo/106 aX axyWH HIMHXKIIDX yXaaHbl aKaJeMH IOM.

Canbapbia Oara 4yynraH, TOPOJDKCOH akaJeMUyl Hb calOapblHXaa cyjaairaa
IIAHKAITIOHUHN aKIIbIH TOJIOBJIOJIT, I‘YflL[BTFBJ'II[ XsHAJIT TaBHUX, CaJI6apI)IH TITUHXIIDX
yXaaHbl 30XHOH OaWTyynanThir OOJIOBCPOHTYH OONroX, H3pAdM IIMHKHITII,
CyldaliraaHbl @KJIbIH Yp JYHT JI9DMUIYYJDX, [IHHXKIDX — yXaaH-OM3HECHIH
Oaliryy/IarelH XaMThIH aKWJUTaraar eprexxyyJinX, YJIC OpHbI XOIKIUHH Oaimanm
MIMHKIIX yXaaHbl YYOHIIC IYTHIIT Taprax, YHIICIT OOJOBCPYYIaxX YHIINIIID
YHICOH Vil a)kusiaraaraa siByyJijar.

Tl'apaan xapunnaa

IIYA-wifH Tamaaj XaMTbhlH aXuularaa Oyc HYTTMHH TYBIIMHI TOIUNTYH
OJIOH YJICBIH XAOMKIIHJ OPreKuH TIICIp upcrH. [IIVA v ymamxotant xapuiiaa
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Oyxuii opHYyaTall OalryyscaH rapad XdJAJIPIP, XaMThIH aKAJUIaraaHbl MPOTOKOI,
TOJIOBIIOTOOT XAPATKYYIIX, WHUHIIP 3apuM opHbl LIVA, 3pasM mMHKUIT3HUN
Oailiryynararail Xxapuiiaa xoja000 TOTTOOX, OJIOH YJICHIH YaHapTail apra X3M>K33H
OpOJILIOX, XaMTapCaH TOecesl XJPAMKYYIdX, XaMTapcaH OHKCIEeIUL aXWUIyylax,
3PA3MT3 COIWILOX 33p3r YHIINIRAP MIA3BXTAU Yl axwuiaraa sisyyngar. [IYA
Hb OJIOH YJICHIH IIUHXKJIPX YXaaHbl 30BJIOJIMAH KUHXOH) THIIYYH 06ree I3IXuiH
30 rapyit opubl 100 rapyit SpIdM MIMHKWITIIHUA Oalryysuiara, uX CypryyibTai
XaMTpaH KUIUIAXK, THArIIPTIU OalryyacaH rapad XdIUILPIPURH 1aryy 3pa3MTIH
COJIMJILIOOHBI XOTOIOOPUNT X3p3rKYY/K OalfHa. [laammya XaMThIH axusuiaraar
TAPIYYJIPX YADINIUNH CyJalraa, XaMmTapcaH J1adopaTtopH, Cyajgaad COJMILO00, OJI0H
YJACBIH CAaHXYYKWIT TaTax 30pUITOTON yAIAyy/IHA.

Canxyy, XepeHIre opyy.Jajir

Momron yaceiH 3acruiiH razpsid 2017 onbl 3 nyraap capblH 29-HuM eapuiiH
107 nyraap Torroonoop LIIYA-n xapbsia XypaddHTYYIUHHXI? TOCBUNWH TOBIOPYYIIIH
3aXMparduiiH 3pX OJTOCOH Hb IIMHKJIAX yXaaHbl OAalTyy/UIarblH XyBbJ CAHXYYTHHH
Oue aacan OaiiuIbIr XaHraxa/l YMIIIICOH YyXall ajxam OOJICOH.

2025 onbl Oaiimmaap LIYA Hb yicelH TecBeec 53.2 TopOym TerperuitH
CaHXYYKWIT aB4, 14.8 ToapOyM TOrperuiiH opaoro oJCOH OaifHa. DATIdp Y3YYIIITUNAT
2020 oHBIXTOM XapbllyyaaxaJl YIChIH TOCBOOC aBCAH CAaHXYYXXHIT 2.4 TaxuH, P33T
QKWJI, TOCIIMIAH OpJIoro 2.2 TaxuH eCCOH OaifHa.

Cynanraansl YU, YP AYH

[IYA-miiH Xyp32JI3HTYYA HUMTOM, XYMYYHISTHIH yXaaHsl can6apt MOHTOIbIH
TOPT €CHBI TYYX, (Guinocodu, 3pX 3yH, dOUIH 3acar, MOHTOJ X3J, apl TYMHHUH
COEN ylmaMiKJiajd, OpOH CyAjall, UPrIHIIWI Cy/jall, apXeoJoTH, OpYMH YEHHH YIIC
TOp Cy/uIall, COIIMOJIOTH, OalTraluiiH yXaaHbl candapT (U3HWK, MaTeMaTUK, XHUMHU,
MOHT0J1 OpHBI T€0JIOTH, AIIUTT MAJITMaJ, 1aJ€OHTOJIOTH, OMOIOTUIH HOOII, SKOJIOTH,
TEHETUK, IPJCUIH OOJOH OMOJOrMiH TYYXHH 31 OO0JOBCPYY/lIax XUMHU, OMOTOTUIHH
TEXHOJIOTH, HAHOTEXHOJIOTH, AJIEKTPOHUK, SPUYUM XY4, razap XeJell, TOOH OO0JI0H
CaHCPBIH TEXHOJOTMIH YUIIIAIIZP 30HXUIOH aKHIUIaX OaifHa.

Cyypb cynanraansl OyT33auiiH 30 XypTai XyBHHUT rajiaajiblH MIPTUKIUMHH HIP
XYHATA# COTTYY OOIOH OJIOH YJICHIH TYBUIMH]I X3BIYYJIX, OFOYHBI OYT?2J1, TATEHT,
TexHosord, TO3Y-T snuiiH 3aCTHifH SPrIITHI OpyyiIax, 6017I0T0 OOIOBCPYYIardu/,
Tep 3acar, OpOH HYTIMHH Oalryy/uiaryyfaaja caHall, 3eBJIOM)K ©erd aXHUIaxXbIl
SPMDJI33H AKUIUTAXK OaifHa.

AHY-pir  Clarivate Analytics xommanmitH Web of Science rpynmmiin
MOBIPAIUIMHH CaHTUHH MAI3IUI33p MOHTroN yiacaac rajaajiblH MAPIXINNRH 3pIdM
IIMHKWITHANA COTIYYI HUATIYYICOH OYT9HiiH 28 XyBb, SCOpuUs MAIAIIINNHH
caua OyprranTd it MonroneiH cyfganraansl OyTanyyauiin 37 xyBuir LIIYA-uita

3pIAMTI TyC TyC rapraaj OaiiHa.
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LITYA-niin xapbsia XYpa3I3HTYYI CYYph Cylairaanbl Toces 18, MMHKIX yxaaH,
TEXHOJIOTHIH TOceol 4, YIICHIH 3axuanrar Tecen 18, iem Texnonoruiia tecen 1, iHHoBatl,
TexXHONOTUIH TYPLIMAT, 3yTIIPYYJIIITHIH Teces 2, rajaajirail xamrapcaH Tecein 55,
rpanT Tecen 34, HuiT 132 Tecern xaparKyycHc, 2025 onx 78 Hb ayyccaH OaifHa.

[IYA-nitH xapbsa Xyp32m3Hryyalsc 2025 onx 528 3pasM MIMHKUITHUAN
OTYYJUTMHUT TaaaJiblH MIPTBKINIH COTTYYI XIBIYYJICHH OaitHa. YyH?3¢ CKOIycT
OYPTIAATHHN COTIYYIYYIII XIBIYYJICOH OTYYJUTHiiH Too 387 OaiiHa.

[IYA-uiiH xappsa Xyp3I3HruiH cymiaauns 2025 OHA HOM, HAT COIOBT
00JIOH XaMTBhIH 0YT2371 218, 3p/oM MUHKWITHUN eryyian 943 (ragaaman 528),
APIAM IMUHKIITIIHUN witran 1357 (ramaamam 533), auiit 2518 OyT971 X3BIDH
HUWTIYYJICOH OaiHa.

TYYHUIOH MIMHXKIIAX YXaaHbl XsU10apuIyyicad TOBXUMOI 15, HUATIAN, eryyadi
109, nexn 159, marent 13, crangapt 16, TO3Y 1, ammrraii 3arsap 3, TEXHOJIOTHITH
3arpap 7, apraujiiaji, TapelH aBmara 25, 3eBiemMx 63, 3ypar, karamor 345, aBpaH
xamraanax 109, nmaBmaraanbpl Marepuan 6, XPIpUNH cyaairaaHbl Taiyian 378,
COIIMOJIOTUIH Taisan 16-r rapracan 6aiiHa.

WunoBanbiH  Tyxailt Xyynb, KommanwiiH Tyxalh Xyynb, OpadM  HIMHKAITIOHUAN
OalryyIiarsIH A3praJ rapaaHbl KOMITAH! Oairyyax skypMbIr Oapumia LI YA-uitH xapbsia
XYPOUTHIUIH PPraf 7 TapaaHkl KoMIaHH Oairyymaracan Oereen 2025 oHbI Oaiimaap
0O0IDKHX Xyralaa Hb JyyccaH 4, yiii axkuyiiaraa Hb WIPBXTIH 3 rapaaHbl KOMIIAHU OaliHa.

IYA ©Hb 5pasM IMWHXKWITIHUN Oryyldn, CATTYYAYYIUHH YaHapbIr
JIP3ILTYYIIOX, OJIOH YJICHIH CTaHAAPTHIH MaapAIaraa HUAIYYJIdX 00AI0T0, 30pHITHIH
Xxypa9Ha onoH yincelH INASP Gaiiryymnarein “Ownaiin caTryynyyd - Journals
Online (JOLs)” TochauiiH IOMKIAITIAr?3p MOHTOIBIH 3pAM  IIUHKUITIIHHUHA
COTTYYAYYAUKH HATACOH Tutatdopm — Mongolia Journals Online (MongoliaJOL)-niir
2011 onooc xoim xerxyymk OaiiHa. YyHuid yp ayna LIVYA-uitn Xumu, Xxumu
TEXHOJIOTUHH XypamHruiiH “Mongolian Journal of Chemistry” caTryyn Hb 00H
VIICBIH 3PJIAM HMIMHKWITIIHAN COTTYYIuitH HIp XyHa Oyxuit Cite Score, SJR Gonon
SNIP yHanarasHYYA aHx ynaa xuirasH ynmaap Ckomyc (Scopus)-bIH M3I3ILIIHIH
can OypTranTdii MOHTONBIH aHXHBI CATIYYN Oonmooxa Oaiina. TyxaiH mumardopma
onooroop 11 Gaitryymnarsd 30 5padM MUHXWITISHUR COTIYYI OYpTIArACOH Oaiiraa
0eree/1 PHY OHJI IIAApAJIara, Maryyp Y3YYIIITHHT XaHracaH 9 COTTYYIIHMUT IHUHIIP
AIICYYIUIR3. DAr3dp COTTYYIA XOBIATACOH OyTIuir 556,346 ymaa tataH yHIIK,
1,489 ymaa snura aBcaH OaifHa.

IuHKI19X yXaaHbl OJOJITHIT CypTaTdiiaxX, HAUTMUIT COEH MIrIdpYYIIdX XYPIIHI:
“OpreMTAniiH Y’ 60JI0H AKaJeMUYIbIH IyBpa Jiekll, “Opamuiin asa’”, “TInHxmx
yxaaHbl Haanam-Science festival”, “Har spaamTaH — HAT J1eK1” XxeTenoep, I mxuiin
IIUHAKIDX yXaaHbl o71ep” 00710H MOHTONBIH “IIIMHKIPX yXaaHbl aKUATHBI ©/16D”-T
3opuynad [IYA-uitn xapbsa XypasmHryyauiH “HaanTTail xaanransl e1ep” capbiH
astH, XYYX3/ 31y yqyy/, OJIOH HUMTOI 30pUyIICcaH MIMHKIIX YXaaHbl XsU10apIIyyicaH
IIyBpaJI HOM XOBJIYYJI3X 39P3T OJIOH apra XdMiKIIT yIaMiKIIan OOJITOH XIPIrKYYIDK

Oaiina.
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Xycnsem 2. Opunbl wundiCUI29

HOTOOH OPYHbI IIWHKUJITI3

HaByy Tan

Cyn tan

YHA3CcHUI OOJIOH ONOH YJCBIH X3MIK33HI
TAHUTACAH, H3P XYHATIMH, OJNOH XKUI TYYX,
TOITBOPTOH OyT3L, 30XHOH Oalryymant
Oyxwmii ITUHKIIIX yXaaHbl yyrad
Gaiiryysuara.

Yiin axungaraa Hp Oue maacaH Xyyiuap
30XULyyNaracaH  IIHHKIX  YXaaHBI
0omIoro  TOHOPXOMIOXON  OPOJNIIOX
YHISCHUH CTaTyCTail.

OHOJBIH, XIPAIIHUHA, camdap IyHIBIH
OomoH cambap OaMHacaH —Cyzdairaa
XODKYYIRITHAT IOMKHH X3PATKYYIIXII
TOXHUPOMIKTOH OYT31I, OYpATAIXYYHTIH.
Canbap OypuiiH TyplutaraTaii 3padMTOH,
CyANaa4ygblH HOOLTdH, ragaaislH OJOH

apBaH 3padM IIMHKWITI9HAN
Oaiiryyiaryyarail XaMThIH a)KUJLTaraaHbl
TOITCOH  CYJDK?ITIH, Oommoro,  yiin

QKWJITAaraaHbl 3aITaMk daHap OyXuid Hap
XYHATOMH.

lamaan yac opoH, Oyc HyTar, IDIXUIAL
TaHUTACAH OYTI3J UXTIMH, OIOYHBI OHIOP
yagaMKTan SPIIMTIH, SpIdM
MIMHKUITIHUNA aXKUITaHTal.

VchIH XerKIuiH TyJaramjacaH acyybir
muiinB3IpadX OOJOH XOrKINH 00oAIoro
TOAOPXOHI0X0] 3PASMTAH, 3paAM
MIMHKAITI3HUNA XKUITHBI YYP3T, OPOJILO0
©6COH HAMAITAMK Oyii Oereen HUATMUIAT
COEH T3r33pYYIdX 30XUX TypILIaraTai.
Vnce TOCBUIH CaHXYYKUITTIH,
CyAanraa, MIMHKWITI3HUH QXKIBIH 30XUX
11 OYT3I, HOOUTH.

OmoH  yICBIH  IMHXKIPX  YXaaHBI
Oaiiryyyuiara, axKaJeMHiH THUIIYYHWIA,
x0€p OONOH ONOH TanT  XaMTHIH

XWIITaraaHbl OJIOH XKIUTUIH TypIiaratai.

CaHXYYXUATHIH X3MK33 0ara, 3X YyCB3p

1166H, TYHITIAI Cyypuican
CaHXYYKWITUIH 33/19X XyBb XaHTAITTYH.
JlaGoparopuitH TEXHUK, TOHOT

TOXOOPOMKHIH XaHraMK, MIMHIWIIIUNHH
TYBIIMH IRJIXUIH JKHIITI3C T0OTYYP, YYHA
YHTTI3TACOH XOPOHTO opyyJant
Xs3raapiaraMan  ydpaac OJOH  YIJICBHIH
TYBLIMHI XYPC3H CyIalraaHsl 1abopaTopu
JyTMar.

OnoH ynCelH TYBUIHMH ©pCONOOXYII]
LATMH, YpaMIlyylal, CyNalraaHbl OpYduH
Oypmaaryii.

3anyy 3pa3sM LIMHKIITHAR
QKWITHYYIBIT TOTTOOH Oapux
ypaMIlyynaja, KapbepblH TOITONIOO CYII,
CyAanraaHbl YUIIAN, YP IOYH COHHPXOIN
Taraxyiin Oyc Oaiiraa Hb 3aIyy 3pA3MTIMIT
TOTTBOPTOI], ypT Xyrauaanz
QKIUIyyTaxag XYHAPIT YYCTK, OIOYHEI

ypcran  Oyooy  “OIOyHBI  ypCram -bir
HAMATIYYIIAT.

Cynanraa, UHHOBAL, YHIABIPIANUIlH
ysiaaaa Cyil.

Cypanraanbl yp IOYHT  YHJIABIPIAIA
HOBTPYYJIIX SABIT ynaaH, MHHOBALbIT
JOMMXKHNX CaHXYYFHﬁH Hoo1
XsI3raapuaraMai 3PAIMTIH-IHTPIIPEHED
LI66H,

Cypanraassl Yp AYHT YIUTIBIPIIAI, OU3HECT
JaMKyynax 137 OyTSIryi, YHIIBIPIAI
HABTIpY Oaiiraa MaTeHT, TEXHOJIOTUIH TOO
LI66H.

YHnacoH OOJOH TIPIYYISX CyAanraaHbl
YHUTIIIANRT X3T epreH XYPI32HI
TOZIOPXOMICHOOC YYZI3H 30pIIITOT
XyramaaHz TONOPXOM Yp AYHA Xypax
00JIOMXK XsI3raapiarJcaH.
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Xycnszem 2. OpuHvl wumdICUICID

Tamaax OPYHBI IIUHXHUIITI3

Bomomx

Aroyi, apcadn

nrxmx yXaaH TEXHOJIOTUIH
canbapeIr XOIXKYYIdX Xyyib, 9pX 3YHH
OPYMH 30XHX X3MK33HA OYPICIH.

Tep 3acruilH 3yr?sc MIMHKIDX YXaaH,
TEXHOJIOTUITH caJ16apb1r J3MXKUX Tajaap
9epar xaumiara Ouii 6ok Oaiiraa.

Tepuitn Oomoro OONOBCpyymax Y
aXWIaraag axkaaemuitn Epenxuiinerd,
Tapryymrann, Axamemmuann, Mx, bara
YyylIraHel THUIIYYZ OpPOJIOX OOIOMIK
XyyJIuap HI3ITTIH.

IMusxI3X yXaaH, TEXHONOTY, MHHOBALBIT
SIUIH 3aCTHIH 6CONTHIH TYIryyp 00Iarox
0OUTOTBIH YHT XaHJIAra.

ViceH XersuiiH ypT, AyHJ XyralaaHsl
0om1oroTo ysiayynax 0OJOMIK.
Cynanraassl YHACOH YHUTIIBIIAAT
TOIOPXOIIOX, 0OMTOro GOJOBCPYyyIaxasm
OpOJIIIOX 3PX 3YWH CyypbTai.

[V A-pitH X9MX93HI LAXUM 3acarialbir
XIPAMKYYIIX 3R OYyToI, TEeXHONIOTWitH
Cyypb 00oJIOMX OYPACIH.

XyBUHH X3BHIMA J3X LIMHD ML,
TEXHOJIOTH SP3NIXUIISX XaHIUIAra ©CeH
HAMOAIAYK Oaifraa.

[MmrxmeX yxaaH, TEXHOJIOTH, NHHOBAIBIH
YUTIIRIRAP Tanaa] Xapuimaa caiTain.
Cypanraanel yp AYHT [AaTEHT, JIULIEH3,
cTapram  X3103p33p OAMHH  3aCTHilH
3PrIATII OPYyIax OONOMK.

Cynanraassl ererjen, H33ITTH IMHHKIX
yXaaH, XWHHMAI  OIOYHI CyypuJCaH
CyJanraar XerKyyJsx 00JoMxK.

[umxmsx yxaaHsl candapT YHIIIACIH TP,

3aCTHiH OOmTOro, XaHmuara, IIMIKIAT
TOTTBOPTYIA, TyyIuTaii Oyc.
umkimax yXaaH, TEXHOJOTUIT
XOIKYYIDXOI YUTJITACOH TOCBUIH
CaHXYY KWIT XaHTaNTTYIil.
Cynanraa, OOJOBCPYyNanThIH  XJIBIH

TOCOBT XYHHI HOOIMNAT XOIKYYJIIX 3apaai
Tycraraiarryn.

Opmm IOIUHKAITSHUI
MarucTp, JOKTOPBIH
ABYyJIax 9PX3YiH
XA3raapuaraMan.
Yangsapnar  cymmaauun — ragaag  pyy
IIIUDKUX, XYBUMH CEKTOp pyy Tararzax
XaHjjara.

WHHOBaLBIH XyyJIanT X3PAMKYYIIX
Jaraniax skypaM, CaHXYYTHHH MeXaHH3M
JIyTMar.
MHHOBaLBIr
Oaifxryi.
IumxasXx  yxaaH, TEXHOJOTUIH mapK
0ONOH  YWIABIPJISAMHH  KJIACTEPHUIH
XOIKUI CYJI.

YWnaespasa,  SpASM  IMHHKWITISHUIT
OafiTyymIarblH XaMTBIH &)KUJLIaraa cyJl.
Hor cad XyHm  HOOTZOX  3pAdM
LIMHKWIT3HUI QXKUWITHBL TOOr00p A3HiiH
OyHDKaac 3 maxuH Oara, XYHHIl Heell
Xs3raapaaraMan.

Iuaxa3X yXaaH, TEXHOIOTUIH HATIC3H
00UT0T0, TONOBIONTHITH TOITOILOO CYJI.
OpIsM INHKUITI3HUR OalTyyIuIarsH Yt
@KWJIaraaHbl TOTTBOPTY# Oaiigan.

XYPI3I3H
33pTUAH  CyprainT
6ooMK

JIOMJKHUX CaH, BC€HY CaH
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JNOPOB. AJICBIH XAPAA

[InHx)I5X yXaaH, TEXHOJIOTM, THHOBALA/l TYATYypacaH HUHI3M-3IUIH 3aCTUIH
XOIKIMIH TyYu33 Oaliryyiiara GaiiHa.

TAB. 9PX29M 30PUJIT'O

OmoH yrnca H3p XYHATAH, OyC HyTarraa epcesiex 4aaBapTai, 3X OpOH/I00 HIMHKIIIX
yXaaH TEXHOJIOTH MHHOBALIbIH cal0apT MaHjaiiard Oairyysiara 60iIHo.

3YPIAA. YHOT 3YII

* MoHromuyy/bH TYYX3H Xyralaanjaa XypuMTiIyylIcaH 3pAMUiiH Oasiar caH

« Ec cypraxyynTaii, 6yT22114 cOTrIAr3 i, yasapiar spaAMHuitH
3BC3T XaMT OJIOH

* AKaJIeMHK 3pX 4eJiee, €c 3y, 53X OpOHY TeJIeBILUIJ CYypUIICaH
LIMHKII3X YXaaH, TEXHOJIOI'M HHHOBALIBIH LIOTT] YT akKujularaa

* VIc OpHBI HUMTAM 3AUIH 3aCTHITH 3aHTUIIaa aCYY/IBIT ITUKHIBIPIAIXI
YUIJI3COH SPA3MTIH, CyJ1aaq/iblH MaHJIaian

TOJIOO. CTPATETMIH 30PIJIT

Crpareruniin Teneiereeni 2026-2030 ouny IIVA, xapbsia XypadmsHTYYAHNH
XaMT YHJOCHUN T3PIyyJidXx B3pAMUNAH Oalryy/ularblH CYJDKIIHIIC OJIOH YJICHIH
SPAMUIH CYJDKI3HI ©pceliiex yaaBap OYXHil TOrTONI00 00JI0X 30pHITHIT Japaax
CTpaTEruiiH 30PUITYYABIT HATTIAH TOIOPXONIOB. Y YHA!

1. [Hunxmsx Yxaanbl AKaJeMUIH MEHEKMEHTUIH 4a1aBXbIT 33 IUTYYJIK, HIT
TOJI, XapHylylararai, TOrTBOPTOM YHIICHUH IIMHKIIIX YXaaHbl OalTyyIiareH

TOTTOJIIIOOT OYPAYYIIIX.

2. Dpx 3yHH OpYHBIT OOJOBCPOHTYH OONroX 3amaap MIMHXKIDX yXaaH,
TEXHOJIOTUHH OOJIOTBIH X3PITKUITUIH YP HOJIOOTr HIMAIIYYJIIX.

3. Xs3raapiaraMai HOOIUUT TOBIOPYYIIdX 3aMaap MHHOBAI OOJIOH HUHMIIM,
9IUIH 3acCTUHH OOJUT OTreeXKTd3H, OJOH YJICHIH TYBIIMH]I ©pCOIIeX YaJBap

OYyXHUil TAPTYYIIdX YUIININNH CyAaaraar XerxyyJnx.

4, YpT XyragaaH/J HIWHXJIDX yXadaHbl CYYPb HaJlaBXbII' XaJilraJlaH XOIKYYJDK,

7]



) MOHI'OJI YJICBIH IINHXXJI9X YXAAHBI AKAJEMHA

YHISCHH OOJIOH JAIIXMIUH IIMHMAIIIX yXaaHbl XOTKIII XyBb HIMAP Opyylax
CYypb Cy/ajraar XerxyyJix.

5. Cypanraassl yp IYHT HUATOM, OJIOH HUATHI TYT39H AITIPYYIIX, O0IOTO0,
HPAKTUKT Y3YYJI3X HOJIOOJUIUHAT HAIMATAYYIIIX.

6. Ilumxipx yxaanbl akaJeMAWH XYHUH HOOIWWT OJIOH YICHIH TYBIIMH]
epceNieox 4vaaBaprai, &c 3YHTIH, OYTIIMIK OHAep 3PA3MTOIH, CyajJaadujl
OOJITOH TOJIOBIIYYJIIH XOIKYYJIIX.

7. Iuexmpx yxaaHbl aKaJeMHHH CAHXYYTMWH OuWe nmaacaH OalyibIr
HAMOINYYJDK, OJIOH 32X YYCBIPT, Yp AYHA CYYpPWUICAaH CaHXYYXKUITHUUH
TOTTOJIIOOT OYPIYYIIdX.
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{277 MOHI'O.J1 YJICBIH IINHAKJIIX YXAAHBI AKAJTEMU

EC. CTPATEI'M TOJIOBJIOTIOOHUIN YHIJIID BA
SPCADJINIH YIUPIJIATA

[IYA-niin TapryymsryiuilH Ta3pblH  X3JTCYYX CTpaTerd TeJeBIIereeHU
OOPHIfH XACOTT XaMaapax MAITYyp Y3YYJIIT OYpUIH XOPAITKWITHHH SBIBIT KU
OYpHIiH 3L3CT Cyypb TYBUIMHTAM XapbllyylaH YHAIK, 30pWIT, apra X3M>KIOHHM
X3P3MKWITUWH TYBUIMHA TYH LIAHKUIT XUIH?.

XOpArKWIT XaHTANTIYH, CaaTcaH, A3CXYJd JyTyy XJIpdDKWK Oyl akiblH
IAJTraaH, HeJeeJIoX XYYHH 3YWICHUT TOJOPXOMIIOH, 3acak caibKpyynax apra
XOMKIIHUH caHas 6onoBepyyinan LIYA-witH yaupaiaran TaHIIIYyITHa.

Crparern TeJI®BIOIOOHUN  XIPITKWITHUUT  YHIJICHI3P  CAHXYYKUITHIH
XsI3raapianT, XYHWH HOOIWHH TOTTBOPryWd Oaiiman, cymanraanbl a3a OYTUHWHH
XYPOI1133, Tajaaja OpYHBl ©OPUIIONT 39PAT YYCIK OO0JO0X IPCADIUNUT YpbIUHIAH
TOJIOPXOUITHO.

OAranp Spcamuidr Oyypyynax 30pWIr00p CaHXYYXKUITHMH 35X YYCBIPHIMT
TOPOIDKYYJIdX, XYHUH HOOIMWUT TOITBOP CYYpBIIMITAl axuuryyrnax Oojioro
00JI0BCPYY/DK OapuMTiIax, CylairaaHbl OpYMH, HOXIEOIMHT caibKpyynax, ramaan
OOJIOH XaMTBhIH aXWJlaraar eprexyyJsdxX 3amaap Iaapajaratail 30XUIlyyJalThiH
apra X3MK33T aBy X3PATKYYIIH?.
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